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Modelowy transport
on-demand

Daniel Wegrzynek, inwestor, prezes i gtdbwny udziatowiec spotki EV Fleet specjalizujacej
sie w obszarze transportu i logistyki, opowiada o autorskich rozwigzaniach i modelach

biznesowych w tej dziedzinie

Tworzy pan nowatorska ,zielong” flote
w Polsce, ktéra bedzie realizowala do-
stawy na Zadanie w obszarze e-grocery.
Jest to pierwsza tego typu koncepcja ustu-
gi nie tylkow Polsce, lecz takze w Europie.
Chcemy zaproponowac ja wszystkim
sieciom dystrybucji produktéw spozyw-
czych, szczegolnie tych wymagajacych
kontroli temperatury. Oczywiscie ustuga
jest dobrze zorganizowana, zaplanowana
1 zarzadzana. W samej nazwie odnosze
sie juz do konkretnej propozycji warto-
$ci, mimo ze nazywamy ja koncepcja
Mobility Concept for E-Commerce and
Retail. Ta ustuga jest kluczem, w jej ra-
mach budowanyjest prototypowy pojazd,
apozniej stworzona zostanie flota oparta

(¢

ZNALEZLISMY WEASNA
NISZE, NA RAZIE TYLKO
MY REALIZUJEMY
TEGO RODZAJU
NOWATORSKIE
PROJEKTY
LOGISTYCZNE
I BUDUJEMY WEASNE
POJAZDY. CHCEMY
STWORZYC SWOJA
FLOTE DOSTAWCZYCH
SAMOCHODOW
ELEKTRYCZNYCH

na pojazdach elektrycznych jako API
zwlasnym systemem operacyjnym, kté-
rym jest platforma www.evfleet.cloud. To
nasz flagowy produkt oparty na tzw. TaaS,
czyli Transport-as-a-Service. Ten mate-
rial ma rozpoczaé cykl artykutéw, ktére
chce publikowad do wrzesnia 2021 r.,
kiedy pokazemy nasz kluczowy produkt
- pojazd stricte przygotowany do obstugi
ostatniej mili w wersji ,zielonej”. Ma to
by¢ typowa ustuga Sharing Economy,
czyli wspdtdzielona flota skierowana do
obstugi wielu podmiotéw. Ma to wpltyw
zaréwno na zréwnowazony rozwoj, jak
izmniejszenie zanieczyszczenia powie-
trzaw miastach dzieki ograniczeniu licz-
by pojazdéw oraz znacznie zmniejszonej




fot.: Materiaty prasowe

emisji spalin. Chcemy promowacd tzw.
zielong ostatnig mile w dostawach. Bedzie
sie to odbywato dzieki automatyzacji
icyfryzacji proceséw miedzy odbiorcami
naszej ustugi. JesteSmy spotka techno-
logiczna z wlasnym R&D. Pojazdy beda
tworzyly wlasny ekosystem powiazan
réznych rozwigzan z obszaru Industrial
IoT. Juz teraz to testujemy.

Jakiego typu pojazdy bedziecie wyko-
rzystywaé? Modyfikowane?

To juz w zasadzie nie modyfikacje,
ale wtasne konstrukeje, bardzo zaawan-
sowane technicznie, technologicznie
i informatycznie. Budujemy wlasny
typ pojazdu jako jezdzace API, powia-
zanie hardware’u i softwareu potaczo-
ne z nowymi konstrukcjami zabuddéw
1 systeméw zatadunkowych. Dzieki
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Budujemy wtasny

typ pojazdu

jako jezdzace AP,
powigzanie hardware’u
i software’u potaczone
z nowymi konstrukcjami
zabudow i systemow
zatadunkowych.

Dzieki temu

bedziemy mogli
bardzo tatwo
zintegrowad sie

z systemami klienta,
gtéwnie rozwigzaniami
logistycznymi

temu bedziemy mogli bardzo tatwo
zintegrowac sie z systemami klienta,
gléwnie rozwiazaniami logistycznymi.
Dzieki API kazdy dzial IT powiaze nasza
flote i platforme w swojej strukturze
organizacyjnej. Pojazd dedykowany
ostatniej mili jako element taficucha
logistycznego w dostawach do klienta
koncowego. Bedzie to dotyczyto pojaz-
déw nie tylko dostawczych, lecz takze
ciezarowych.

Pracuje pan nad projektem znakomicie
wpisujacym sie w rzadowy program
elektromobilnosci, a szerzej - w trendy
dominujace w Unii Europejskiej.

Elektromobilnos¢ traktujemy jako jedna
z technologii lub jedno z rozwiazan
w obszarze wyboru napedu srodkéw
transportu. Stowo ,elektromobilnos$¢”
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dotyczy bardziej obszaru aut osobo-
wych. W przypadku pojazdéw uzytko-
wych stosujemy termin ,zeroemisyjny”
czy ,niskoemisyjny”. Koncentruje sie na
budowie witasnej floty opartej na pojaz-
dach zeroemisyjnych oraz specjalnie
zaprojektowanej platformie EV Fleet
Cloud. Celem rozwiazania jest dostar-
czanie, przy zastosowaniu pojazdéw
elektrycznych, produktéw spozyw-
czych, réwniez chtodzonych i mrozo-
nych, w specjalnie zaprojektowanych
przeznas pojemnikach utrzymujacych
okreslona temperature, z magazynow,
centréw dystrybucji lub po prostu hiper-
marketéw do koricowego odbiorcy, typo-
wego konsumenta. W drugiej kolejnosci
chcemy wejs¢ w obstuge catego kanatu
e-commerce. Reagujemy w ten sposéb
na obawy dotyczace wplywu miejskiego
transportu towarowego na srodowisko
izatory w miastach. Na szczescie roénie
$wiadomos¢ zréwnowazonego rozwo-
ju obszaréw miejskich, a koordynacja
ruchuilogistyki zyskuje coraz wieksze
znaczenie. Wiaze sie z tym potrzeba
tworzenia nowych form transportu,
polegajaca nie tylko na optymalizacji
kosztow, lecz takze rozwiazywaniu
problemdéw srodowiskowych, takich
jak hatas, zanieczyszczenie itd. Aby
sprostaé nowym wyzwaniom, proponu-
jemy nowa koncepcje dostaw ostatniej
mili. Logistyke miejska definiujemy jako
proces catkowitej optymalizacji dziatan
logistycznych i transportowych przy
wsparciu zaawansowanych systeméw
informatycznych, uwzgledniajacych $ro-
dowisko, bezpieczenistwo i oszczednosé
energii w ramach gospodarki rynkowe;.
Czas stworzy¢ prawdziwe wizje logistyki
miejskiej. Chcemy kreowac trendy.

Model, ktéry pan proponuje, perfek-
cyjnie sprawdza sie w warunkach pan-
demii COVID-19, gdy chetnie robimy
zakupy przez Internet.

Jest to réwniez doskonate rozwigza-
nie na przysztos¢, pozwala nabyw-
com oszczedzac czas i pieniadze. Dla
handlu stanowi nowy, sprawny 1 nie-
zawodny kanatl dotarcia do odbior-
céw konicowych. Przyjecie koncepcji



nowej mobilnosci spowoduje, ze mniej
samochoddéw bedzie jezdzito w miej-
skiej sieci drogowej o ograniczonej
przepustowosci, co w konsekwencji
bedzie miato pozytywny wplyw na
srodowisko. Nasze podejécie pozwoli
réwniez na efektywniejsze wykorzysta-
nie pojazdéw towarowych i spowoduje
wprowadzenie stosownych rozwiazan
ekonomicznych i regulacyjnych. Na
razie nie ma praktycznych systemow
transportu publicznego dla przewozu
towardw, wiec miasta musza korzystacé
z pojazdéw sektora prywatnego. Nasza
koncepcja mobilnosci jest gtéwnym
elementem projektu, ktéry ma zapew-
ni¢ aglomeracjom miejskim ptynny
iniezawodny przeplyw ruchu towaréw,
szczegblnie produktow spozywezych.
Zréwnowazony rozwoj jest niezbedny,
aby uczyni¢ miasta bardziej przyjazny-
mi dla srodowiska, zmniejszy¢ emisje
gazdw cieplarnianych i wptyw na sro-
dowisko lokalne.

Zadna, nawet najbardziej nowatorska
firma nie moze dzialaé, nie majac
finansowania.

Obecnie jestem jedynym inwestorem
spotki EV Fleet. Programy takie jak Pilot
Maker Elektro ScaleUp, w ktérym bie-
rzemy udziat, wspieraja projekty takich
spolek jak moja. Jestem tez inwestorem
dwdch innych podmiotéw, zaraz pojawi
sie trzeci. Dzialam pod wtasna marka
- Value Solutions. Po wejsciu do pilota-
zowego programu akceleracyjnego Pilot
Maker Elektro ScaleUp nawiazalismy
wspdtprace z firma Carrefour Polska,
w ramach ktérej testowalismy walory
flotowe elektrycznego VW Craftera i Mer-
cedesa Vito. Podczas realizacji pierwsze-
go projektu podpisalismy z Carrefour
Polska druga, bardzo wazna z naszego
punktu widzenia, umowe.

Na czym polegaly jej zalozenia?

Stworzylismy koncepcyjny maty samo-
chéd dostawezy, opierajac sie na wyko-
rzystywanej w wielu krajach konstruk-
cji Eidola Cargo z dobrze wyposazona,
dwumiejscowa klimatyzowana kabina.
Konfiguracje mozna znalez¢ na naszej
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NASZA KONCEPCJA
MOBILNOSCI
JEST GROWNYM
ELEMENTEM
PROJEKTU, KTORY
MA ZAPEWNIC
AGLOMERACJOM
MIEJSKIM PEYNNY
I NIEZAWODNY
PRZEPEYW RUCHU
TOWAROW,
SZCZEGOLNIE
PRODUKTOW
SPOZYWCZYCH

stronie internetowej. Wprowadzilismy
do niego kilka waznych zmian, m.in.
dodalismy druga baterie, wydtuzajac
zasieg do 160-180 km w zaleznosci
od warunkéw atmosferycznych. Na
jednym tadowaniu baterii, rzeczjasna
z gniazdka, moze realizowaé dostawy
przez 12 godzin. Nasz najwazniejszy
wktad polegat na zaprojektowaniu
iwykonaniu kompleksowej zabudowy
czesci towarowej o fadownosci ponad
400 kg. Nasze pojemniki pozwalaja
na utrzymanie zadanej temperatury,
w ktérych pomiar dokonywany jest za
pomoca specjalnych czujnikdéw tempe-
raturowych dziatajacych w technologii
RFID. Tworzac ten projekt, wpisalismy
sie w nowy model biznesowy Carrefour
- ,Dostaw ostatniej mili”.

Wspomina pan o kontrolowanej tem-
peraturze. Trudno mi sobie wyobrazi¢
elektryczna chlodnie, agregaty blyska-
wicznie pozarlyby prad, ograniczajac
do minimum zasieg.

UzyliSmy nowego materiatu, ktéry
charakteryzuje bardzo dobra izola-
cyjno$é. Zastosowalismy tez specjalne
termoizolacyjne pojemniki (inteligent-
ne pojemniki), w ktérych zaméwione
produkty trafiaja do klienta konco-
wego, spelniajac zatozenia tzw. zim-
nego taficucha dostaw. Tak wiec nasz
elektryczny furgon jest chlodnia, tyle
ze pasywna, niepobierajaca pradu.
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Jak tego rodzaju dostawa wyglada
w praktyce?

Kazdy pojemnik wyposazony jest w mo-
dut elektroniczny, przesytajacy dane do
naszego serwera i do spersonalizowa-
nych kont naszych klientéw. Pojemni-
ki znajduja sie zawsze w chlodni lub
mrozni. Nastepnie, zgodnie z okreslo-
nym zamoéwieniem, wktada sie do nich
towary. Potem aplikacja uruchamia
sensor (pomiar temperatury), dzieki
ktéremu moze go zdalnie Sledzi¢, gdy
juz zostanie wlozony do samochodu
ijest transportowany do klienta. Po-
jemnik jest w stanie utrzymac poza-
dana temperature do pieciu godzin.
W praktyce dostawa zajmuje okoto
dwdéch godzin. Proces ten spetnia za-
tozenia nowoczesnej logistyki; mozna
go Sledzi¢ online od czasu zatadowania
do realizacji dostawy.

Nowosci, choé bardzo atrakcyjne,
nie zawsze zyskuja akceptacje rynku.
W tym przypadku jest inaczej. Carre-
four Polska zdecydowat sie przediuzy¢
komercyjne testy o kolejne trzy mie-
sigce. Mam nadzieje, ze do korica roku
kilka naszych elektrycznych furgonéw
bedzie pracowato dla tej sieci. Chcial-
bym podkresli¢, ze pojazd zostal w stu
procentach przystosowany do potrzeb
klienta i dobrze sprawdza sie podczas
praktycznego testu. Mamy bardzo duze
doswiadczenie w tego rodzaju wdro-
zeniach. Pracujac z klientami na co
dzien w obszarze konsultingu, wiemy
o konkretnych potrzebach, dlatego
nasze produkty i ustugi sa trafione
w blisko stu procentach. Na koniec
testéw planujemy przygotowanie ra-
portu o elektrycznej logistyce, ktéry
mobgtby zainteresowac kolejne firmy.
Jego premiera planowana jest na pocza-
tek pazdziernika. Publikacje przedsta-
wie osobiscie na XVII Forum Polskich
Menedzeréw Logistyki w Warszawie.

Nad czym obecnie pracuje wasze R&D?
Dziekuje, ze zwrécil pan uwage na
ten aspekt naszej dziatalnosci. Jak na
niewielka firme przeznaczamy bardzo
powazne naktady na badania i rozwd;.



Naszym projektem docelowym jest
ustuga logistyczna on-demand, two-
rzona dla duzych sieci posiadajacych
wiasne kanaly omnichannel, dzieki kté-
rym dostarczaja zywnos¢. Chcielibysmy
docelowo przejaé rynek dostaw, wyko-
rzystujac wiasna flote oparta na naszej
koncepcji pojazdu, nad ktérym pra-
cujemy, a ktérego premiere juz teraz
moge wstepnie oglosi¢ na wrzesien
2021 r. Bedzie to kolejna elektryczna
pasywna chlodnia. Wkrétce zostaniemy
pierwszym w Polsce uzytkownikiem
e-Sprintera, ktéry moze stanowic baze
dlanaszej konstrukeji. Rozwazamy tez
mozliwos¢ wykorzystania e-Craftera.
Musze podkreslié, ze skala zmian kon-
strukeyjnych pojazdu, jaka zaktadamy,
bedzie bardzo duza. Obrazowo méwiac,
usuniemy cata tylna czes¢ samochodu,
by zmontowac wiasna rame, nowe za-
wieszenie, przestrzen towarowsq. Bedzie
to nasze kompleksowe rozwigzanie pod
katem proceséw logistycznych w do-
stawach ostatniej mili. Pojazd ten na-
zywamy zartobliwie jezdzacym smart-
fonem z zaprojektowanym wiasnym
oprogramowaniem. Bedziemy mogli
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Réznej wielkosci chtodnie pasywne,
ktérych pomyst wypracowat

EV Fleet, a wprowadzili go w zycie
konstruktorzy pracujacy

dla tej firmy

go konfigurowac zgodnie z oczekiwa-
niami poszczegdlnych klientéw, perso-
nalizujac proces logistyczny. Wkrétce
zaprezentujemy makiete z wysuwanymi
regatami i kompleksowym systemem
RFID umozliwiajacym bezprzewodows
identyfikacje obiektow w pojezdzie.

Jak na wasze dzialania reaguje kon-
kurencja?

Znalezlismy wiasna nisze, na razie tylko
my realizujemy tego rodzaju nowator-
skie projekty logistyczne i budujemy
wiasne pojazdy. Chcemy stworzyé
swoja flote dostawczych samochodéw
elektrycznych. Jestesmy wyspecjalizo-
wang spotka technologiczng i dorad-
cza, wspolpracujemy ze znakomitymi
specjalistami z Polski i zagranicy oraz
managerami, ktérzy realizowali duze
projekty w koncernach motoryzacyj-
nych. Nikogo tez nie kopiujemy. Bardzo
mi sie spodobat cytat z filmu ,Bohemian
Rhapsody”, ktéry niedawno ogladatem:
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,Czuje sie jak artysta, a nie szwajcarski
konduktor”. Taki jestem. Realizuje sie,
podejmujac nowe wyzwania, nie na-
pedza mnie che¢ przescigniecia kon-
kurentéw, ale wprowadzanie w zycie
rozwiazan, ktére sam kreuje. W procesie
zarzadzania wlasnym biznesem, ale tez
doradzajac innym firmom, szczegdl-
na uwage zwracam na problem, ktéry
nie ma polskiej nazwy, czyli ,Cost of
Ignoring”, wskaznik mierzacy wartosc
utraconych korzysci wynikajacych ze zle
lub zbyt p6zno podejmowanych decyzji.

Co zadecydowalo o tym, Ze zostal pan
przedsiebiorca?

W szkole podstawowej bylem przeko-
nany, ze bede lotnikiem; trudno, Zeby
bylo inaczej, poniewaz wychowywatem
siew Deblinie. Wybratem jednak studia
na Wydziale Samochodéw i Maszyn Ro-
boczych na Politechnice Warszawskiej.
Zamiast pilotem zostalem zapalonym
samochodziarzem. Prace magisterska
pisatem pod kierunkiem $wietnego
konstruktora Jana Giereja, wyktadowcy
iprezesa firmy Ricker Polska, ktéra po-
tem zostata przejeta przez inny podmiot.



Dotyczyla projektu koncepcyjnego pojaz-
du typu pick-up na bazie Daewoo Lanos.
Niezwykte jest to, ze po ponad 15latach
w praktyce zajmuje sie czyms bardzo
podobnym. Po studiach przez osiem
lat pracowatem w dziale samochodéw
uzytkowych firmy Mercedes-Benz War-
szawa (Grupa Daimler A.G.). Zdobytem
tam wiedze, ktdra wykorzystuje, tworzac
wlasne projekty. Nawigzatem kontakt
z takimi instytucjami jak PIMOT czy
ITS. Opracowywatem zaawansowane
projekty rozwigzan transportowych
dla wielu firm. Cho¢ pewnie mégtbym
pracowac dla Mercedesa do emerytury,
to zdecydowatem sie szukac wiasnych
wyzwan. Chciatem i8¢ swoja droga. Przez
kilkanascie miesiecy wspétpracowa-
tem - juzjako wtasciciel jednoosobowej
firmy - z Iveco. Potem - juz z zespotem
wspdtpracownikéw - zajatem sie wia-
snymi projektami, przede wszystkim
opracowujac modyfikacje ponad 50 sa-
mochodéw pod katem specjalistycz-
nych potrzeb stuzb energetycznych,
wojska i strazy pozarnej. Najciekawszym
wyzwaniem bylo przeprojektowanie
i przystosowanie Sprinteréw 6x6 dla
stuzb meteorologicznych WP. Od kilku

Daniel Wegrzynek
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Koncepcyjny maty samochdd
dostawczy, opierajacy sie

na wykorzystywanej w wielu
krajach konstrukcji z dobrze
wyposazona, dwumiejscowa
klimatyzowana kabina

o

miesiecy wspdtpracujemy, jako firma
doradcza, z siecia Zabka Polska. Licze na
to, ze bedziemy wspdlnie testowad nasze
pojazdy elektryczne w zaprojektowanych
przez nas procesach logistycznych. Na
marginesie, EV Fleet to bardzo nietypo-
wy start-up. Wiele go rézni od projek-
tow kreowanych zwykle przez miodych

ludzi bez doswiadczenia. Tworze go
wspolnie ze znakomitymi specjalistami,
konstruktoramiiekspertamiw dziedzi-
nie logistyki.

Jak wyglada struktura panskiego biz-
nesu?

Narzecz EV Fleet pracuja dwie pozosta-
te moje firmy. Pierwsza z nich, Future
Technology, zalozytem osiem lat temu;
zajmuje sie ona tworzeniem nowych
rozwigzan w obszarze transportu i lo-
gistyki. Stanowi zaplecze R&D: projek-
towe, konstruktorskie, inzynierskie
iinformatyczne. Druga, ANG Vehicle
Technology, specjalizuje sie w przebu-
dowywaniu elektrycznych pojazdéw
pod katem nowoczesnej logistyki. Na
razie realizuje zlecenia EV Fleet. Mam
jednak nadzieje, ze w niedalekiej przy-
szto$ci moze rozszerzy¢ dziatalnosé pod
katem potrzeb zewnetrznych zlecenio-
dawcédw. Osobom zainteresowanym ty-
mi zagadnieniami polecam nasz portal
evfleet.cloud, chetnie tez odpowiem
na pytania e-mailowo - daniel@efleet.
cloud. ®

rozmawial Piotr Ceglowski

Wypoczynek > ,7e wzgledu na moj pracoholizm nie umiem wypoczywacé w tradycyjnie
rozumiany sposob. W wolnym czasie duzo jezdze na rowerze i pasja ta zarazitem syna. Lubie
tez biegi. Od roku wstaje codziennie 0 godz. 4.45 i ruszam na intensywny spacer potgczony
zjoggingiem. To wspaniata chwila dnia, zwtaszcza gdy wschodzi stofice. Przeszedtem w sumie
2,3 tys. km. Chciatbym podzieli¢ sie waznym do$wiadczeniem - regularnie uprawiajac sport,
catkowicie wyleczytem sie z cukrzycy, w co nie chcg uwierzy¢ lekarze. ..”

prezydentow RP”

Nie tylko praca...

(o}
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Kuchnia > ,Polska, przede wszystkim w wykonaniu mojej mamy, ktéra jest zawodowa kucharka i gotowata dla dwadch

Samochéd > ,Zawsze Mercedes. Kiedy zwiazatem sie zawodowo z tg marka, zafascynowata mnie jej historia i to, jak
powstawaty kolejne konstrukcje. Obecnie jezdze klasa V, ktora moze petnic¢ funkcje mobilnego biura i auta rodzinnego”

Hobby > ,0d dziecinstwa interesuje sie lotnictwem, duzo czytam na ten temat. Niestety, nie mam jeszcze licencji pilota.
Planuje ja zdoby¢ w przysztym roku. Pierwszy samodzielny lot mam juz za soba. Poranne spacery spowodowaty, ze
zainteresowatem sie fotografia. Kazdego dnia robie kilka zdjec, szukajac odpowiedniej sceny, czasem klekam lub ktade
sie na ziemi... To jest czas na sport, ale tez na refleksje. Postanowitem zaczac spisywac swoje przemyslenia zwigzane

z zyciem prywatnym i zawodowym, ktdre - mam nadzieje - kiedys zamienia sie w ksiazke”





